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Γνωρίζετε κάποιος που είναι αποφασιστικός, ακριβής
και αναζητά την ουσία του θέματος;

Ορισμένοι είναι δυναμικοί, ευθείς και αποφασισμένοι.
Αυτό είναι το στυλ D

Έχετε φίλους που είναι σπουδαίοι στην επικοινωνία και
φιλικοί με όλους όσους γνωρίζουν;

Ορισμένοι άνθρωποι είναι αισιόδοξοι, φιλικοί και
ομιλητικοί.

Αυτό είναι το στυλ I

Έχετε συγγενείς που είναι καλοί ακροατές και
σπουδαίοι ομαδικοί παίχτες;

Ορισμένοι άνθρωποι είναι σταθεροί, υπομονετικοί,
πιστοί και πρακτικοί.

Αυτό είναι το στυλ S

Συνεργαστήκατε ποτέ με κάποιον που του αρέσει να
συγκεντρώνει στοιχεία και λεπτομέρειες και ο οποίος
είναι σχολαστικός σε κάθε του δραστηριότητα;

Ορισμένοι άνθρωποι είναι ακριβείς, ευαίσθητοι και
αναλυτικοί.

Αυτό είναι το στυλ C

Εισαγωγή
Η αναφορά σας χρησιμοποιεί το Σύστημα προσωπικότητας DISC Το Σύστημα προσωπικότητας DISC είναι η παγκόσμια γλώσσα
συμπεριφοράς. Σύμφωνα με έρευνες τα χαρακτηριστικά συμπεριφοράς μπορούν να ομαδοποιηθούν σε τέσσερις κύριες ομάδες. Άτομα
με παρόμοια στυλ τείνουν να παρουσιάζουν συγκεκριμένα χαρακτηριστικά κοινά για αυτό το στυλ. Όλοι οι άνθρωποι μοιράζονται αυτά
τα τέσσερα στυλ σε διαφορετικό βαθμό έντασης. Το ακρωνύμιο DISC αντιπροσωπεύει τα τέσσερα στυλ προσωπικότητας με τα
γράμματα:

D = Κυρίαρχος, Κινητήριος δύναμη
I = Ασκεί επιρροή, Εμπνέει
S = Σταθερός, Αμετάβλητος
C = Σωστός, Συνεργάσιμος

Γνώση του Συστήματος DISC σάς δίνει τη δυνατότητα να κατανοήσετε τον εαυτό σας, τα μέλη της οικογένειας, τους συναδέλφους και
τους φίλους σας, με ουσιαστικό τρόπο. Η κατανόηση των στυλ συμπεριφοράς σάς βοηθά να γίνεται καλύτεροι στην επικοινωνία, να
ελαχιστοποιείτε ή αποφεύγετε συγκρούσεις, να εκτιμάτε τις διαφορές με άλλους και να επηρεάζετε θετικά όσους βρίσκονται γύρω σας.

 
Στα πλαίσια της καθημερινότητας, μπορεί να παρατηρήσετε στυλ συμπεριφοράς σε δράση καθώς αλληλεπιδράτε με κάθε στυλ σε
διαφορετικό βαθμό. Καθώς σκέφτεστε τα μέλη της οικογένειά σας, φίλους και συναδέλφους, θα ανακαλύψετε διαφορετικές
προσωπικότητες να αποκαλύπτονται μπροστά στα μάτια σας.
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Το παρακάτω γράφημα βοηθά να τεθούν οι τέσσερις διαστάσεις συμπεριφοράς στη σωστή βάση.

  D = Κυρίαρχος I = Ασκεί επιρροή S = Σταθερός C = Συνεργάσιμος

Αναζητά Έλεγχος Αναγνώριση Αποδοχή Ακρίβεια

Δυνατά σημεία
Διαχείριση
Ηγετικός ρόλος
Αποφασιστικότητα

Πειστικός
Ενθουσιασμός
Διασκεδαστικός

Ακούει
Ομαδική εργασία
Ολοκληρώνει

Οργανωτικός
Μεθοδολογία
Ενορχήστρωση

Προκλήσεις
Ανυπόμονος
Αναίσθητος
Φτωχός ακροατής

Έλλειψη λεπτομέρειας
Χαμηλή διάρκεια
συγκέντρωσης
Χαμηλός βαθμός
ολοκλήρωσης

Υπερευαίσθητος
Αργό ξεκίνημα
Δεν του αρέσει η
αλλαγή

Τελειομανής
Επικριτικός
Δεν ανταποκρίνεται

Δεν αρέσει Αναποτελεσματικότητα
Αναποφασιστικότητα

Ρουτίνες
Πολυπλοκότητα

Αναισθησία
Ανυπομονησία

Έλλειψη οργάνωσης
Απρέπεια

Αποφάσεις Αποφασιστικός Αυθόρμητος Συμβουλεύεται Μεθοδικός

Καθώς η ανθρώπινη συμπεριφορά αποτελείται από διαφορετικές εντάσεις των τεσσάρων στυλ συμπεριφοράς, το γράφημα DISC
βοηθά να καταστεί το στυλ προσωπικότητας περισσότερο οπτικό. Το γράφημα DISC σχεδιάζει την ένταση καθενός εκ των τεσσάρων
στυλ. Όλα τα σημεία πάνω από τη μέση γραμμή είναι ισχυρότερες εντάσεις, ενώ τα σημεία κάτω από τη μέση γραμμή είναι
μικρότερες εντάσεις των χαρακτηριστικών DISC. Μπορείτε να κοιτάξετε ένα γράφημα DISC και να γνωρίζετε αμέσως την
προσωπικότητα και τα χαρακτηριστικά συμπεριφοράς ενός ατόμου.

Παρακάτω βλέπετε τα τρία γραφήματα DISC σας και μια σύντομη εξήγηση των διαφορών μεταξύ
τους.

DISC Το γράφημα 1 απεικονίζει τον «δημόσιο εαυτό» σας (η μάσκα)
Αυτό το γράφημα παρουσιάζει την εικόνα σας που βλέπουν άλλοι. Αντικατοπτρίζει τον τρόπο με τον οποίο αντιλαμβάνεστε τις
απαιτήσεις του περιβάλλοντός σας και του τρόπου με τον οποίο πιστεύετε ότι άλλοι αναμένουν να συμπεριφερθείτε.

DISC Το γράφημα 2 απεικονίζει τον «ιδιωτικό εαυτό» σας (ο πυρήνας)
Αυτό το γράφημα παρουσιάζει την ενστικτώδη απόκρισή σας στην πίεση και αναγνωρίζει πώς είναι πιθανότερο να
ανταποκριθείτε σε περιπτώσεις άγχους και έντασης. Αυτή θα είναι η ενστικτώδης αντίδρασή σας.

DISC Το γράφημα 3 απεικονίζει τον «αντιληπτό εαυτό» σας (ο καθρέφτης)
Αυτό το γράφημα παρουσιάζει τον τρόπο με τον οποίο αντιλαμβάνεστε την τυπική συμπεριφορά σας. Μπορεί να αναφέρεται
ως η αυτο-αντίληψή σας. Παρόλο που μερικές φορές μπορεί να μην αντιλαμβάνεστε τη συμπεριφορά σας με άλλους, αυτό το
γράφημα παρουσιάζει την τυπική σας προσέγγιση.
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Περιγραφή
κατανόηση του στυλ σας

John το στιλ του αναγνωρίζεται από τη λέξη-κλειδί «Διεκδικητής».
Ως Διεκδικητής, ο/η John είναι ευαίσθητος/η στα προβλήματα και παρουσιάζει υψηλή
δημιουργικότητα ως προς την ικανότητα επίλυσης αυτών. Οι Διεκδικητές μπορούν να ολοκληρώνουν
σημαντικές εργασίες σε πολύ λίγο χρόνο χάρη στην υψηλή τους αποφασιστικότητα. Ο/ηJohn είναι
αποφασισμένος/η και πιθανώς έχει υψηλή οξυδέρκεια που συνδυάζεται με γρήγορες αντιδράσεις. Οι
Διεκδικητές θα εξετάζουν και θα ακολουθούν όλους τους πιθανούς τρόπους όταν αναζητούν λύση
σε ένα πρόβλημα. Παρουσιάζουν έντονη διορατικότητα όταν εστιάζουν σε έργα. Καταβάλλοντας
κάθε προσπάθεια για ορθότητα, αντισταθμίζουν την επιμονή τους για χειροπιαστά αποτελέσματα. Οι
Διεκδικητές μπορεί να τείνουν να είναι τελειομανείς και μπορεί να διχάζονται κατά τη λήψη
αποφάσεων όταν επιχειρούν να προσδιορίσουν τη «βέλτιστη» επιλογή.

Οι Διεκδικητές ορισμένες φορές φαίνεται να μην αυτοκυριαρχία σε κοινωνικά περιβάλλοντα και
ενδεχομένως μπορεί να θεωρούνται ακόμα και απόμακροι και υπερβολικά ειλικρινείς. Προτιμούν να
εργάζονται μόνοι τους και ευδοκιμούν σε ένα περιβάλλον όπου μπορούν να λαμβάνουν τις
αποφάσεις. Ο/η John τείνει να είναι ήρεμος/η και συγκρατημένος/η όταν δημιουργεί προσωπικές
σχέσεις και δεν εμπιστεύεται εύκολα. Ένας Διεκδικητής θα έχει συνήθως πολύ λίγη υπομονή για
όσους δεν ακολουθούν όσα πιστεύει ότι είναι σωστά, καθώς είναι κινητοποιείται σημαντικά από μια
ανάγκη να είναι ο καλύτερος. Οι Διεκδικητές τείνουν να βαριούνται εύκολα με υποχρεώσεις
ρουτίνας, καθώς χρειάζονται τη δυνατότητα να εργάζονται σε νέα έργα. Τείνουν να αγνοούν τη
συναισθηματική πλευρά των ανθρώπων προκειμένου να εστιάζουν στην ίδια της εργασία. Θα τους
ωφελούσε η αντιμετώπιση της ανάπτυξης θερμών κοινωνικών σχέσεων ως μια σημαντική εργασία.
Ο/η John θα ήταν επίσης χρήσιμο να λάβει υπόψη την αξία της ανάπτυξης μιας ομάδας και την
αυξημένη παραγωγικότητα που μπορεί να προκύψει αναλαμβάνοντας τον ρόλο ενός ισχυρού ηγέτη
μιας σταθερής ομάδας. Ο/η John θα πρέπει να εργαστεί προκειμένου να αναπτύξει μια ισχυρότερη
συνεργασία με τα μέλη της ομάδας και μια υπομονετική στάση όταν λαμβάνει υπόψη τις απόψεις
άλλων και τα στιλ εργασίας τους.

Προσηλώνεται στην εργασία και βασίζεται στα αποτελέσματα, ο/η John έχει την τάση να μη
φορτίζεται συναισθηματικά όταν συζητά διάφορα θέματα με άλλους. Ένας Διεκδικητής είναι
δημιουργικός και προνοητικός για όσα θα κάνει στη συνέχεια και πώς οι αποφάσεις του μπορεί να
επηρεάσουν όσα θα συμβούν στο μέλλον. Ο/η John είναι περίεργος/η και του/της αρέσει να έχει
στην κατοχή του/της λεπτομέρειες και στοιχεία για το άγνωστο.

Πολύ ισχυρή
προσωπικότητα
Αναλυτικός, μεθοδικός
Λύτης προβλημάτων
Υπερβολικά προσηλωμένος
στην εργασία

Γενικά χαρακτηριστικά

Εργασία και ολοκλήρωση
έργου
Άδεια να σχεδιάζει και
υλοποιεί λύσεις
Δεν χρειάζεται να
συναναστρέφεται με κόσμο
άσκοπα ή να παίζει πολιτικά
παιχνίδια
Λαμβάνει τα απαραίτητα
εργαλεία για την επίτευξη
επιτυχίας

Παρακίνηση από

Έχει τη δυνατότητα να
σχεδιάζει και να βελτιώνει
Απαιτητικές εργασίες και
δραστηριότητες
Έργα που παράγουν
χειροπιαστά αποτελέσματα
Αναγνώριση για τις
αναλυτικές του ικανότητες

Το ιδανικό περιβάλλον μου
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Επικοινωνία
με το στυλ Διεκδικητής

Να θυμάστε, ένας Διεκδικητής μπορεί να θέλει:

Εξουσία, εργασίες που προάγουν την ανάπτυξη, προσέγγιση στα βασικά ζητήματα,
ευκαιρίες για ανέλιξη, ικανότητα να εργάζεται μόνος του

Ο μεγαλύτερος φόβος:

Να τον κρίνουν και να τον εκμεταλλεύονται οι άλλοι

Κατά την επικοινωνία με τον/την John, ως Διεκδικητής, ΚΑΝΤΕ τα εξής:

Να είστε σύντομος, ευθύς και εντός θέματος
Να θέτετε ερωτήματα «τι» και «γιατί»
Εστιάστε στην εργασία· εστιάστε στα αποτελέσματα
Να προτείνετε τρόπους για την επίτευξη των αποτελεσμάτων, αναλάβετε ευθύνες και
επιλύστε προβλήματα
Να επισημάνετε τα λογικά οφέλη των προτεινόμενων ιδεών και προσεγγίσεων·
αναγνωρίστε την ποιοτική εργασία τους
Όταν υπάρχει συμφωνία, συμφωνήστε με γεγονότα και ιδέες και όχι με άτομα

Κατά την επικοινωνία με τον/την John, ως Διεκδικητής, ΜΗΝ:

Πλατειάζετε, επαναλαμβάνεστε
Εστιάζετε στα προβλήματα
Προσπαθείτε να είστε πολύ κοινωνικός από την αρχή στη σχέση
Κάνετε γενικεύσεις ή ανυπόστατες δηλώσεις

Κατά την ανάλυση των πληροφοριών, ο/η John, ως Διεκδικητής, μπορεί:

Να θέλει να ενεργεί μόνος του χωρίς να συμβουλευτεί άλλους
Να αμελεί τον ανθρώπινο παράγοντα· να λαμβάνει αποφάσεις βάσει γεγονότων
Να παραβλέπει τις γνώμες των άλλων
Να προτείνει καινοτόμα και προοδευτικά συστήματα και ιδέες

Χαρακτηριστικά παροχής κινήτρων
Στόχοι που δημιουργούν κίνητρα: Επικράτηση, εύρεση μοναδικών λύσεων
Αξιολογεί τους άλλους με:Πρότυπα που επιβάλλονται από τον ίδιο, έκφραση ή
προοδευτικές ιδέες
Επηρεάζει τους άλλους με: Ανταγωνισμό, συμμετοχή στην ανάπτυξη συστημάτων
Αξία στην Ομάδα: Εισάγει αλλαγές και βελτιώσεις, αμφισβητεί τον εφησυχασμό
Χρησιμοποιεί υπερβολικά: Ευθύτητα και κριτική
Αντίδραση στην πίεση: Κατσουφιάζει, βαριέται με τη ρουτίνα, είναι αυταρχικός,
αμείλικτος
Οι μεγαλύτεροι φόβοι: Να μην ασκεί επιρροή· αποτυχία
Τομείς για βελτίωση:Να αποπνέει θαλπωρή· να γίνει πιο ομιλητικός
και προσανατολισμένος στην ομάδα· να χρησιμοποιεί την προσέγγιση «sell not tell»

Επικοινωνία
με το στυλ Διεκδικητής

Η γνώση είναι κάτι
που έρχεται, η σοφία
όμως είναι κάτι που

παραμένει.
- Alfred Lord Tennyson
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Επικοινωνία
με το στυλ Διεκδικητής

Αξία στην Ομάδα:

Οργανώνει τα βασικά ζητήματα
Αναλυτικές ικανότητες
Δεν φοβάται να λάβει αποφάσεις που δεν θα είναι αρεστές· ικανός να λαμβάνει αποφάσεις
Επιτυγχάνει αποτελέσματα

Οι Διεκδικητές έχουν τα εξής θετικά χαρακτηριστικά στις ομάδες:

Ηγέτες με ένστικτο
Αυταρχικοί διαχειριστές εξαιρετικοί στις κρίσεις
Αυτάρκεις
Πειθαρχημένοι
Καινοτόμοι στην επίτευξη αποτελεσμάτων
Εστιάζουν στους στόχους
Συγκεκριμένοι και ευθείς
Υπερνικούν τα εμπόδια
Κατευθύνουν και καθοδηγούν
Κάνουν πράξη τα λεγόμενά τους αποτελώντας καλό παράδειγμα
Είναι πρόθυμοι να εκφράζονται ανοιχτά
Συνδυάζουν εμπειρία με πρακτικές γνώσεις
Δέχονται τις προκλήσεις χωρίς φόβο
Λειτουργούν καλά σε συνθήκες υψηλού φόρτου εργασίας

Τομείς προσωπικής εξέλιξης για Διεκδικητές:

Να πασχίζουν να είναι ενεργοί ακροατές
Να παρακολουθούν τις ιδέες των άλλων μελών της ομάδας μέχρι να υπάρξει συναίνεση
Να είναι λιγότερο αυταρχικοί και πιο φιλικοί και προσιτοί
Να εκφράζουν την εκτίμησή τους για τις γνώμες, τα συναισθήματα και τις επιθυμίες των
άλλων
Να αφιερώνουν περισσότερη ενέργεια στις προσωπικές σχέσεις· να δείχνουν την
υποστήριξή τους στα άλλα μέλη της ομάδας
Να αφιερώνουν χρόνο για να εξηγήσουν τα επιχειρήματα των δηλώσεων και των
προτάσεων

Επικοινωνία
με το στυλ Διεκδικητής

Μπορείτε να έχετε
εκπληκτικές ιδέες,
όμως εάν δεν τις

επικοινωνείτε οι ιδέες
σας δεν θα σας πάνε

πουθενά.
- Lee Iacocca
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Συμβουλές επικοινωνίας
σχέση με άλλους

Τα στιλ D και C σας βρίσκονται πάνω από τη μέση γραμμή, το στιλ σας χαρακτηρίζεται
από τη λέξη-κλειδί «Διεκδικητής».

Σε αυτήν την επόμενη ενότητα χρησιμοποιούνται επίθετα που περιγράφουν πού περίπου βρίσκονται
τα στιλ DISC σας στο γράφημά σας. Αυτές οι περιγραφικές λέξεις συσχετίζονται ως μια γενική
προσέγγιση των τιμών του γραφήματός σας.

D – Μετρά το πόσο αποφασιστικοί, αξιόπιστοι και άμεσοι είστε γενικά. Λέξεις που μπορεί
να περιγράφουν την ένταση του «D» είναι οι εξής:

ΔΥΝΑΜΙΚΟΣ Γεμάτος δύναμη, ισχυρός, ενεργητικός
ΡΙΨΟΚΙΝΔΥΝΟΣ Πρόθυμος να ρισκάρει
ΠΕΡΙΠΕΤΕΙΩΔΗΣ Ενθουσιάζεται από τις επικίνδυνες προκλήσεις
ΑΠΟΦΑΣΙΣΤΙΚΟΣ Διευθετεί διαφωνίες, ερωτήσεις κ.λπ.
ΦΙΛΟΠΕΡΙΕΡΓΟΣ Έχει την τάση να κάνει πολλές ερωτήσεις, είναι περίεργος

I – Μετρά το πόσο ομιλητικοί, πειστικοί και επικοινωνιακοί είστε γενικά. Λέξεις που
μπορεί να περιγράφουν την ένταση του «I» είναι οι εξής:

ΑΠΟΜΑΚΡΟΣ Κλείνεται στον εαυτό του, ντροπαλός, συγκρατημένος και αφηρημένος
ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚΟΣ Είναι σιωπηλός ή δεν επικοινωνεί με τους άλλους, αποφεύγει να
μιλάει, είναι συγκρατημένος

S – Μετρά την επιθυμία σας για ασφάλεια και ηρεμία, αλλά και την ικανότητά σας να
είστε μέλος μιας ομάδας. Λέξεις που μπορεί να περιγράφουν την ένταση του «S» είναι οι
εξής:

ΑΝΗΣΥΧΟΣ Δεν μπορεί να ηρεμήσει ή να χαλαρώσει, είναι νευρικός, δεν σιωπά
ΛΑΤΡΗΣ ΤΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ Αγαπά τις αλλαγές και την ποικιλία
ΑΥΘΟΡΜΗΤΟΣ Δρα με γνώμονα τις φυσικές του τάσεις και χωρίς περιορισμούς
ΕΝΕΡΓΟΣ Χαρακτηρίζεται από υπερβολική ενεργητικότητα ή από πολλά συναισθήματα,
είναι πολυάσχολος και γρήγορος

C – Μετρά την επιθυμία σας για δομή, οργάνωση και το πόσο αγαπάτε τις λεπτομέρειες.
Λέξεις που μπορεί να περιγράφουν την ένταση του «C» είναι οι εξής:

ΣΥΜΒΑΤΙΚΟΣ Δεσμεύεται από ή ακολουθεί τις συμβάσεις
ΕΥΓΕΝΗΣ Ευγενικός και με χάρη
ΕΠΙΜΕΛΗΣ Σχολαστικός, καταβάλλει απίστευτες προσπάθειες για να πετύχει σωστά
αποτελέσματα
ΕΧΕΙ ΥΨΗΛΑ ΠΡΟΤΥΠΑ Χαρακτηρίζεται από ένα υψηλό σύστημα αξιών

Συμβουλές επικοινωνίας
σχέση με άλλους

Ο μοναδικός τρόπος
να αλλάξετε είναι
αλλάζοντας την
κατανόησή σας.

- Anthony De Mello
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Συμβουλές επικοινωνίας
πώς επικοινωνείτε με άλλους

Επικοινωνία με τους άλλους

Επιστρέψτε στην ενότητα «Επικοινωνία» αυτής της αναφοράς και δείτε τις επικοινωνιακές ενότητες
με τα «ΝΑΙ» και τα «ΟΧΙ» για το δικό σας στιλ. Το να μάθετε τις επικοινωνιακές σας προτιμήσεις
μπορεί να αποδειχτεί μια αποκαλυπτική εμπειρία ή να αποτελέσει απλώς μια επιβεβαίωση όσων ήδη
γνωρίζετε. Σε κάθε περίπτωση, θα έχετε τα επικοινωνιακά χαρακτηριστικά σας γραπτώς. Αυτές οι
πληροφορίες είναι πολύ χρήσιμες όταν κοινοποιούνται μεταξύ συναδέλφων, φίλων και μεταξύ των
μελών μιας οικογένειας. Οι γύρω σας μπορεί τώρα να συνειδητοποιήσουν ότι κάποιες προσεγγίσεις
δεν ταιριάζουν με το στιλ σας, ενώ άλλες σας ταιριάζουν πολύ. Εξίσου σημαντικό είναι ότι πλέον
γνωρίζετε ότι Ο ΤΡΟΠΟΣ ΜΕ ΤΟΝ ΟΠΟΙΟ ΛΕΜΕ ΚΑΤΙ μπορεί να είναι εξίσου σημαντικός με ΑΥΤΟ
ΠΟΥ ΛΕΜΕ. Δυστυχώς, όλοι μας έχουμε την τάση να μιλάμε με τον τρόπο που αρέσει σε εμάς να
ακούμε κάτι και όχι με τον τρόπο επικοινωνίας που προτιμά ο συνομιλητής μας.

Το κυρίαρχο στιλ σας είναι το «D», κάτι που σημαίνει ότι προτιμάτε να λαμβάνετε πληροφορίες
που φανερώνουν τα ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ. Ωστόσο, όταν μεταφέρετε τις ίδιες πληροφορίες σε έναν
πελάτη ή έναν συνεργάτη, μπορεί να πρέπει να τις μεταφράσετε σε συγκεκριμένα στοιχεία ή απλώς
στο τελικό αποτέλεσμα, ή να πρέπει να εξηγήσετε το πώς αποτελούν μέρος της λύσης και το ότι
πρέπει να λειτουργήσετε ως ομάδα.

Αυτή η επόμενη ενότητα της αναφοράς αφορά το πώς το στιλ σας επικοινωνεί με τα άλλα τρία
κυρίαρχα στιλ. Ορισμένα στιλ έχουν εγγενώς καλές επικοινωνιακές ικανότητες, ενώ κάποια άλλα στιλ
μοιάζουν να μιλούν διαφορετικές γλώσσες μεταξύ τους. Καθώς γνωρίζετε ήδη να μιλάτε τη
«μητρική» σας γλώσσα, θα δούμε πώς θα επικοινωνείτε και θα σχετίζεστε καλύτερα με τις άλλες
τρεις κυρίαρχες γλώσσες που θα χρησιμοποιούν οι άλλοι άνθρωποι.

Η επόμενη ενότητα είναι εξαιρετικά χρήσιμη για ανθρώπους με κυρίαρχο στιλ το «D», καθώς μπορεί
να έχετε την τάση να είστε πιο επιθετικοί στη επικοινωνία σας απ’ όσο θα ήθελαν οι γύρω σας.

Η συμβατότητα του συμπεριφορικού στιλ σας

Δύο άτομα με στιλ «D» τα πηγαίνουν καλά μεταξύ τους μόνο εάν σέβονται ο ένας τον άλλον και
θέλουν να εργαστούν ως ομάδα για να επιτύχουν έναν ορισμένο σκοπό. Πρέπει να προσέχετε να
μην είστε υπερβολικά ανταγωνιστικοί ή υπερβολικά κυρίαρχοι μεταξύ σας.

Στο στιλ «D» αρέσει το στιλ «I» επειδή οι άνθρωποι με προσωπικότητα «I» ενθαρρύνουν εγγενώς
τους ανθρώπους με προσωπικότητα «D». Ορισμένες φορές, τα άτομα προσωπικότητας «I» δεν θα
είναι αρκετά προσανατολισμένα στο καθήκον τους στα μάτια των ατόμων προσωπικότητας «D» σε
ένα επαγγελματικό περιβάλλον, εκτός και αν τα άτομα προσωπικότητας «D» αναγνωρίζουν το πόσο
σημαντική είναι η επιρροή που ασκούν τα «I» για την επίτευξη των τελικών αποτελεσμάτων.

Ένα άτομο με προσωπικότητα «D» και ένα άτομο με προσωπικότητα «S» υπό φυσιολογικές
συνθήκες συνεργάζονται καλά, επειδή το στιλ «S» δεν απειλεί το στιλ «D», και, συνήθως,
εργάζονται σκληρά για την επίτευξη του επιδιωκόμενου σκοπού. Ορισμένες φορές, οι διαπροσωπικές
σχέσεις τους θα είναι τεταμενές, επειδή, κάποιες φορές, τα άτομα με προσωπικότητα «D» δίνουν
την εντύπωση ότι εστιάζουν υπερβολικά στα καθήκοντά τους.

Οι άνθρωποι με προσωπικότητα «D» και «C» πρέπει, αντίστοιχα, να προσέχουν να μην εστιάζουν
υπερβολικά στη λεπτομέρεια και να μην είναι πολύ απαιτητικοί. Ωστόσο, το στιλ «D» χρειάζεται την
προσοχή στη λεπτομέρεια που χαρακτηρίζει το στιλ «C», αλλά, ορισμένες φορές, δυσκολεύεται να
επικοινωνήσει αποτελεσματικά αυτήν του την ανάγκη.

Επικοινωνία
με άλλους

Η ομιλία αποτελεί τον
καθρέφτη της ψυχής,

καθώς μιλά ένας
άνθρωπος, το ίδιο
κάνει και η ψυχή.

- Publilius Syros
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Συμβουλές επικοινωνίας
συμβατότητα του στυλ συμπεριφοράς σας

Πώς τα άτομα με προσωπικότητα «D» μπορούν να βελτιώσουν την αλληλεπίδρασή τους
με κάθε στιλ

D με D

Εάν υπάρχει αμοιβαίος σεβασμός, θα βλέπετε τους ανθρώπους αυτούς ως άτομα που σας δίνουν
κίνητρο, έχουν όραμα, είναι επιθετικά, ανταγωνιστικά και αισιόδοξα. Όσο οι προσωπικότητες αυτές
συμφωνούν ως προς τον επιδιωκόμενο σκοπό, μπορούν να εστιάζουν στα καθήκοντά που έχουν
αναλάβει και να δρουν με εξαιρετικά αποδοτικό τρόπο. Εάν δεν υπάρχει αμοιβαίος σεβασμός, θα
έχετε την τάση να βλέπετε τα άλλα άτομα με προσωπικότητα D ως εριστικά, αυταρχικά,
υπεροπτικά, κυριαρχικά, νευρικά και βιαστικά.

Συμβουλή για τη σχέση σας: Και οι δύο πρέπει να προσπαθήσετε έτσι ώστε να υπάρχει αμοιβαίος
σεβασμός και επικοινωνία. Εάν θέσετε αυτά τα δύο ως στόχους σας, η σχέση σας θα βοηθηθεί
πολύ. Πρέπει, επίσης, να προσπαθήσετε να κατανοήσετε το πεδίο και τα όρια της εξουσίας του
καθενός σας, αλλά και να μάθετε να σέβεστε τα όρια αυτά.

D με I

Θα έχετε την τάση να βλέπετε τα άτομα με προσωπικότητα Ι ως εγωκεντρικά, επιφανειακά,
υπερβολικά αισιόδοξα, επιπόλαια, με υπερβολική αυτοπεποίθηση και απρόσεκτα. Δεν θα σας αρέσει
να σας «πουλάει» ένα άτομο με προσωπικότητα I. Η τάση που έχετε να εστιάζετε στα καθήκοντά
σας θα έχει ως αποτέλεσμα να εκνευρίζεστε από την αναποφασιστικότητα των γενικεύσεων των
ανθρώπων με κυρίαρχη προσωπικότητα I.

Συμβουλή για τη σχέση σας: Πρέπει να προσπαθείτε να είστε φιλικοί, καθώς οι άνθρωποι με
προσωπικότητα I εκτιμούν τις διαπροσωπικές σχέσεις. Όταν μπορείτε, κάντε τους φιλοφρονήσεις.
Προσπαθήστε να ακούτε τις ιδέες τους και να αναγνωρίζετε τα επιτεύγματά τους.

D με S

Θα έχετε την τάση να βλέπετε τα άτομα με προσωπικότητα S ως παθητικά, νωχελικά, απαθή,
κτητικά, εφησυχασμένα και μη εκφραστικά. Οι άνθρωποι με προσωπικότητα D έχουν την τάση να
θεωρούν ότι οι άνθρωποι με προσωπικότητα S κινούνται αργά. Θα έχουν την τάση να θεωρούν την
προσέγγισή σας επιθετική, και μπορεί αυτό να φαίνεται συντριπτικό στους ανθρώπους με κυρίαρχη
προσωπικότητα S. Οι γρήγοροι ρυθμοί που χαρακτηρίζουν τη δράση και τη σκέψη σας μπορεί να
προκαλούν μια παθητικοεπιθετική αντίδραση.

Συμβουλή για τη σχέση σας: Μην γίνεστε πιεστικοί, αναγνωρίστε την ειλικρίνεια της καλής
προσπάθειας που καταβάλλουν οι άνθρωποι με κυρίαρχη προσωπικότητα S. Προσπαθήστε να είστε
φιλικοί μαζί τους, εκτιμούν τις διαπροσωπικές σχέσεις. Προσπαθήστε όσο πιο πολύ μπορείτε να
είστε πιο καλόβολοι, όταν αυτό είναι εφικτό. Η προσαρμογή σας σε έναν πιο σταθερό ρυθμό θα έχει
ως αποτέλεσμα τον περιορισμό των περιττών προστριβών στη σχέση σας.

D με C

Θα έχετε την τάση να βλέπετε τα άτομα με προσωπικότητα C ως υπερβολικά εξαρτημένα, θα
θεωρείτε ότι υπεκφεύγουν, ότι είναι αμυντικά, ότι εστιάζουν υπερβολικά στις λεπτομέρειες, ότι είναι
υπερβολικά προσεκτικά και ανησυχούν πολύ. Οι άνθρωποι με προσωπικότητα D συχνά αισθάνονται
ότι οι άνθρωποι με κυρίαρχη προσωπικότητα C αναλύουν υπερβολικά τα πράγματα και ότι
εγκλωβίζονται στις λεπτομέρειες.

Συμβουλή για τη σχέση σας: Ρίξτε τους ρυθμούς, προσπαθήστε να δίνετε στον συνομιλητή σας τις
πληροφορίες σε μια μορφή που είναι ξεκάθαρη και λεπτομερειακή, παρέχοντας όσα περισσότερα
στοιχεία μπορείτε. Στις συζητήσεις, πρέπει να αναμένετε ότι οι προσωπικότητες C θα εκφράζουν τις
αμφιβολίες και τις ανησυχίες τους και ότι θα κάνουν ερωτήσεις για τις λεπτομέρειες. Προσπαθήστε
να εξαλείφετε τις δυνητικές απειλές. Όποτε μπορείτε, αφήνετε τα άτομα με προσωπικότητα C να
σκεφτούν τα προβλήματα και τις λεπτομέρειες πριν τους ζητήσετε να πάρουν αποφάσεις.

Βελτίωση
Επικοινωνία

Η επικοινωνία
λειτουργεί για

εκείνους που την
ασκούν.

- John Powell

© 2026, PeopleKeys, A Division of Pryor Learning / PeopleKeys ® 9/25

John Doe



Επικοινωνία
φύλλο εργασίας

Φύλλο εργασίας συμβουλών επικοινωνίας
Αλλαγές στα γραφήματά σας υποδηλώνουν τις μεθόδους σας αντιμετώπισης προβλημάτων. Η ανθρώπινη προσωπικότητα επηρεάζεται
βαθύτατα από αλλαγές στο περιβάλλον μας. Συνήθως, οι άνθρωποι αλλάζουν σημαντικά από το γράφημα ένα στο γράφημα δύο ως
αποτέλεσμα στρεσογόνων παραγόντων ή μεταβολών στο περιβάλλον. Η αναγνώριση των διαφορών ή αλλαγές μεταξύ των δύο αυτών
γραφημάτων μάς βοηθά να κατανοήσουμε τους ενστικτώδεις μηχανισμούς μας αντιμετώπισης προβλημάτων και υποδεικνύει πώς να
προσαρμοζόμαστε καλύτερα στο μέλλον.

Οδηγίες: Καθένα από τα γραφήματά σας απεικονίζει διαφορετικές πτυχές της προσωπικότητάς σας. Μια κοντινότερη ματιά σε αυτά
αποκαλύπτει πολύτιμες πληροφορίες. Ανατρέξτε και στα δύο γραφήματα (εάν χρειαστεί, αναφερθείτε σε δεδομένα σε όλο το προφίλ σας).
Συγκρίνετε τα σημεία D, I, S, και C στα γραφήματα ένα και δύο. Τέλος, διαβάστε την ανάλυση των απαντήσεών σας και εξετάστε πώς τα
περιβάλλοντά σας επηρεάζουν τις αποφάσεις, τα κίνητρα, τις ενέργειες και τα προφορικά μηνύματά σας.

D Αλλαγές:
Σύγκριση γραφημάτων 1 και 2. Όταν κοιτάτε το γράφημα 2, είναι το «D» ψηλότερα ή χαμηλότερα από το «D» στο γράφημα 1; Εξετάστε
πόσο ψηλά ή χαμηλά κινείται το γράμμα. Μια υψηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί περισσότερο έλεγχο σε αγχωτικές καταστάσεις. Εάν
το D ανέβει σημαντικά, μπορεί να γίνετε ιδιαίτερα χειριστικοί σε περίπτωση που αγχωθείτε. Μια χαμηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί
λιγότερο έλεγχο σε αγχωτικές καταστάσεις. Εάν το D κατεβεί σημαντικά, μπορεί να θέλετε κάποιος άλλος να σας καθοδηγεί και εσείς να
ακολουθείτε.

I Αλλαγές:
Σύγκριση γραφημάτων 1 και 2. Όταν κοιτάτε το γράφημα 2, είναι το «I» ψηλότερα ή χαμηλότερα από το «I» στο γράφημα 1; Εξετάστε
πόσο ψηλά ή χαμηλά κινείται το γράμμα. Μια υψηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί μεγαλύτερη κοινωνική επιρροή σε αγχωτικές
καταστάσεις. Εάν το I ανεβεί σημαντικά, μπορείτε να επιχειρήσετε να χρησιμοποιήσετε τις δεξιότητες επικοινωνίας σας προκειμένου να
εξομαλύνετε την κατάσταση. Μια χαμηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί μικρότερη κοινωνική επιρροή σε αγχωτικές καταστάσεις. Εάν
το I κατεβεί σημαντικά, βασίζεστε λιγότερο σε προφορικά μέσα για να φτάσετε σε μια λύση.

S Αλλαγές:
Σύγκριση γραφημάτων 1 και 2. Όταν κοιτάτε το γράφημα 2, είναι το «S» ψηλότερα ή χαμηλότερα από το «S» στο γράφημα 1; Εξετάστε
πόσο ψηλά ή χαμηλά κινείται το γράμμα. Μια υψηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί ένα πιο ασφαλές περιβάλλον σε αγχωτικές
καταστάσεις. Εάν το S ανέβει σημαντικά, μπορεί να έχετε την τάση να αποφεύγετε συγκρούσεις και να περιμένετε ένα πιο ευνοϊκό
περιβάλλον προτού προβείτε σε τυχόν αλλαγές. Μια χαμηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί ένα λιγότερο ασφαλές περιβάλλον σε
αγχωτικές καταστάσεις. Εάν το S κατέβει σημαντικά, γίνεστε περισσότερο παρορμητικοί στη λήψη αποφάσεων.

C Αλλαγές:
Σύγκριση γραφημάτων 1 και 2. Όταν κοιτάτε το γράφημα 2, είναι το «C» ψηλότερα ή χαμηλότερα από το «C» στο γράφημα 1; Εξετάστε
πόσο ψηλά ή χαμηλά κινείται το γράμμα. Μια υψηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί περισσότερες πληροφορίες προτού πάρει μια
απόφαση σε αγχωτικές καταστάσεις. Εάν το C ανέβει σημαντικά, πιθανώς δεν θα θέλετε να πάρετε μια απόφαση μέχρι να έχετε σημαντικά
περισσότερες πληροφορίες. Μια χαμηλότερη τιμή υποδεικνύει ποιος επιθυμεί λιγότερες πληροφορίες προτού πάρει μια απόφαση σε αγχωτικές
καταστάσεις. Εάν το C κατεβεί σημαντικά, μπορεί να παίρνετε αποφάσεις περισσότερο στηριζόμενοι στο ένστικτό σας.

Ποιο από τα σημεία σας παρουσιάζει την πιο έντονη μετακίνηση προς τα πάνω ή κάτω; Τι υποδηλώνει αυτό σχετικά με εσάς
και τον τρόπο που αντιδράτε υπό πίεση;

Πώς θα μπορούσε η μέθοδος αντιμετώπισης προβλημάτων σας να σας βοηθήσει ή εμποδίσει στη λήψη αποφάσεων; Πώς
μπορείτε να χρησιμοποιήσετε αυτές τις πληροφορίες για να σας βοηθήσουν να δείτε πιθανά «τυφλά σημεία» στην αντίδρασή
σας υπό πίεση;
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PowerDISC™
τα δυνατά σημεία σας στην ηγεσία

ΑΣΚΕΊ ΕΠΙΡΡΟΉ -

Καλά αναπτυγμένο - Είστε το άτομο που αναζητούν άλλοι όταν ένας ηγέτης είναι
απαραίτητος. Άλλοι βλέπουν τα δυνατά σημεία σας και γνωρίζουν ότι κατέχετε υπέροχες
διευθυντικές γνώσεις. Πολλοί άνθρωποι θέλουν να σας ακολουθούν λόγω του χαρίσματός σας
και του ενθουσιασμού σας. Παρόλο που ορισμένες φορές φαίνεστε λίγο επιθετικοί, η αμεροληψία
σας και οι κοινωνικές δεξιότητές σας θα κάνουν σύντομα τους άλλους να θυμούνται ότι θέλετε
αυτό που είναι καλύτερο για όλους τους εμπλεκόμενους.

ΔΙΕΎΘΥΝΣΗ -

Καλά αναπτυγμένο - Πιθανώς να επιλεχθήκατε μόλις για να επιβλέψετε ένα ακόμα έργο,
ιδιαίτερα ένα που έχει μια απαιτητική προθεσμία. Η ομάδα σας εκτιμά το εργασιακό ήθος σας.
Μπορεί να φαίνεστε κάπως απόμακρος μερικές φορές, η προσοχή σας όμως στη λεπτομέρεια και
η εσωτερική σας κινητήρια δύναμη κάνει τους άλλους να σας σέβονται και να βλέπουν τη μεγάλη
αξία που φέρνετε στην ομάδα. Μάθετε να αφιερώνετε χρόνο για να γνωρίσετε άλλα μέλη της
ομάδας, χρόνος που επενδύεται σε σχέσεις δεν είναι χαμένος χρόνος.

ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΕΣ -

Καλό - Μπορείτε να πάρετε μια ιδέα ή ένα έργο και να το φέρετε εις πέρας από την αρχή.
Παρόλο που προτιμάτε να αλλάζετε ρόλους και υποχρεώσεις, θα επιμείνετε σε μια ρουτίνα που
είναι απαραίτητη για να εκπληρώσετε μια ανάγκη.

ΛΕΠΤΟΜΈΡΕΙΕΣ -

Άνω του μετρίου - Έχετε μια ικανότητα να κοιτάτε λογικά μια κατάσταση και να αλλάζετε τη
διάταξη των πραγμάτων για μια πιο αποτελεσματική προσέγγιση. Προσέχετε ακόμα και τις
μικρότερες λεπτομέρειες και βάζετε τις τελικές πινελιές στα έργα. Το περιβάλλον σας είναι
τακτικό και αποδοτικό και εκτιμάτε&nbsp;όταν άλλοι κάνουν το ίδιο.

ΔΗΜΙΟΥΡΓΊΑ -

Καλό - Είστε πιο άνετοι στο να κινήστε μπροστά σε τομείς όπου έχετε εμπειρία και
αποδεδειγμένα αποτελέσματα. Ορισμένες φορές προτιμάτε να επιβραδύνετε τον ρυθμό σας λίγο
ώστε ένα έργο να ολοκληρωθεί πριν ξεκινήσει ένα άλλο.

ΕΠΙΜΟΝΉ -

Άνω του μετρίου - Στους άλλους αρέσει να συνεργάζονται μαζί σας καθώς συνήθως κάνετε
περισσότερα από όσα σας αναλογούν και αυτό βελτιώνει την εικόνα όλης της ομάδας. Θα έχετε
μια πρακτική προσέγγιση και θα αφήνετε τους άλλους να βλέπουν ξεκάθαρα ότι είστε ομαδικός
παίχτης.

ΣΧΈΣΕΙΣ -

Επαρκές - Ορισμένες φορές φαίνεται κουραστικό να κάνετε ουσιαστικές συζητήσεις και έχετε
την τάση να μην αφήνετε άλλους να μάθουν πολλά προσωπικά στοιχεία για εσάς. Οι
περισσότερες συζητήσεις τείνουν να είναι «ψιλοκουβέντα», όμως θα επιτρέψετε λίγους στενούς
φίλους στον κόσμο σας.

I D P D C P R

Η ανάπτυξη
εξαιρετικών
δεξιοτήτων

επικοινωνίας είναι
απολύτως απαραίτητη

για την
αποτελεσματική
ηγεσία. Ο ηγέτης

πρέπει να μπορεί να
μοιράζεται τη γνώση
και τις ιδέες του, και

να μεταδίδει μια
αίσθηση

αναγκαιότητας και
ενθουσιασμού στους

άλλους. Εάν ένας
ηγέτης δεν μπορεί να
περάσει ένα μήνυμα
με σαφήνεια και να
παρέχει κίνητρα σε

άλλους για να
ενεργήσουν πάνω σε
αυτό, τότε η ύπαρξη
ενός μηνύματος δεν

έχει σημασία.
- Gilbert Amelio
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Θεωρητικός
Δημιουργός
Οραματιστής
Πάροχος ιδεών

Εκτελεστής
Διαδικαστικός
Υπεύθυνος υλοποίησης
Ορίζει πρότυπα

Αναλυτής
Πρακτικός
Οργανωτής
Βελτιώνει τις μεθόδους

Διαχειριστής
Ισορροπιστής
Διπλωμάτης
Διοργανωτής

Σχεδιαστής στρατηγικής
Δημιουργός στόχων
Δημιουργός σχεδίων
Λύτης προβλημάτων

Εισαγωγή στην αναφορά στυλ TEAMS
σας

Το στυλ TEAMS σας αποτελεί ένα μέτρο του τρόπου σκέψης σας και των προτιμήσεων εργασιών. Το προφίλ TEAMS εξετάζει τον
τρόπο με τον οποίο σκέφτονται οι άνθρωποι και λειτουργούν καλύτερα σε μια ομάδα. Το προφίλ TEAMS αναλύει τις βασικές
λειτουργίες μιας ομάδας σε πέντε βασικούς ρόλους που προσχηματίζονται από την ομάδα για διεξαγωγή εργασιών και επίτευξη
στόχων. Οι τίτλοι των ρόλων είναι:

T = Θεωρητικός
E = Εκτελεστής
A = Αναλυτής
M = Διαχειριστής
S = Σχεδιαστής στρατηγικής

Το προφίλ TEAMS δεν μετρά την ικανότητα, αλλά αντίθετα μετρά προτιμήσεις για τους ρόλους και τις βασικές δραστηριότητες που
εκτελούνται. Όταν τοποθετούνται άτομα στον τομέα της προτίμησής τους, η παραγωγικότητα και η ικανοποίηση από την εργασία
αυξάνονται και μειώνεται το στρες. Το σλόγκαν «Μαζί όλοι πετυχαίνουμε περισσότερα» δεν είναι απλά πιασάρικο, αλλά αποτελεί και
τη βάση της ανάπτυξης ομάδων. Μια ισχυρή ομάδα διαμορφώνεται με συμπληρωματικούς ρόλους, όχι αλληλοσυγκρουόμενους
ρόλους. Η αξιοποίηση και των πέντε ρόλων έχει αποδειχθεί ότι λειτουργεί ιδανικά ώστε να ολοκληρωθεί η δουλειά με επιτυχία.

 

TEAMS Επισκόπηση στυλ
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Χαρακτηριστικά του κάθε στυλ TEAMS

Θεωρητικός
Δημιουργικοί λύτες προβλημάτων
Η ικανότητά τους να σκέφτονται με αντισυμβατικό τρόπο για να δημιουργούν στόχους, διαδικασίες
και χρονοδιαγράμματα
Το μέλος της ομάδας που δημιουργεί ιδέες, μοντέλα και υποθέσεις

Εκτελεστής
Εκτελεί τις εργασίες του βάσει προγράμματος και τις εκτελεί σωστά
Εκτιμάται γιατί εστιάζει στη δράση, την οργάνωση και γιατί είναι αξιόπιστος
Το μέλος της ομάδας που υλοποιεί τις ιδέες, τα προγράμματα και τις λύσεις που αναπτύσσονται
από την ομάδα

Αναλυτής
Ακρίβεια, ποιοτικός έλεγχος, αναλυτικός
Θέτουν υψηλά πρότυπα και ζυγίζουν το ρίσκο έναντι της πιθανής ανταμοιβής
Το μέλος της ομάδας που σκέφτεται πάντα την ποιότητα και βελτίωση της διαδικασίας ή του
προγράμματος

Διαχειριστής
Διπλωματική, ισορροπημένη προσέγγιση στην επίλυση προβλημάτων
Η ικανότητα να βλέπει ένα έργο από την οπτική του όλων των διαφορετικών μελών της ομάδας
Το μέλος της ομάδας που διευκολύνει και εξισορροπεί τις ανάγκες του κάθε ατόμου

Σχεδιαστής στρατηγικής
Απλοποίηση εννοιών, προώθηση ιδεών, παροχή λύσεων
Εύρεση τρόπων προώθησης ιδεών και υπερνίκηση εμποδίων
Το μέλος της ομάδας που αναγνωρίζει και απλοποιεί ιδέες για τη διαμόρφωση μιας στρατηγικής και
την προώθηση εννοιών
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Πιθανοί περιορισμοί κάθε στυλ TEAMS

Θεωρητικός
Όσο υψηλότερο το στυλ θεωρητικού, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα να δημιουργείτε νέες ιδέες
αντί για να εστιάζετε στην ολοκλήρωση των εργασιών.

Εκτελεστής
Όσο υψηλότερο το στυλ εκτελεστή, τόσο μεγαλύτερη η ανάγκη για καλά καθορισμένες διαδικασίες
και στόχους προκειμένου να είναι αποτελεσματικοί.

Αναλυτής
Όσο υψηλότερο το στυλ αναλυτή, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα να αναλωθείτε στις
λεπτομέρειες του έργου και να χάσετε επαφή με τον στόχο.

Διαχειριστής
Όσο υψηλότερο το στυλ διευθυντή, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα να μην εξισορροπήσετε τις
ανάγκες ισότιμα και να χάσετε την επαφή με προτεραιότητες που απαιτούνται για την επίτευξη
στόχων.

Σχεδιαστής στρατηγικής
Όσο υψηλότερο το στυλ σχεδιαστή στρατηγικής, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα να έχετε πολύ
υψηλές προσδοκίες από άλλους ή να υπερεκτιμάτε τα οφέλη/λύσεις.
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ΟΜΑΔΙΚΟΣ τύπος
Συνεργασία με ομάδα

John Οι προτιμήσεις ομαδικού ρόλου του
Βασικά χαρακτηριστικά: Αναλυτής
Οι Αναλυτές είναι τα μέλη της ομάδας που εξάγουν βασικά στοιχεία μιας ιδέας και αναπτύσσουν τη
διαδικασία με την οποία μπορεί να υλοποιηθεί η ιδέα. Μία από τις κύριες αξίες που φέρνουν οι
Αναλυτές στην ομάδα είναι η ενστικτώδης ικανότητά τους να εντοπίζουν σφάλματα στις διαδικασίες,
λογικά ελαττώματα και άλλα πιθανά προβλήματα. Η βασική τους δύναμη στο περιβάλλον της
ομάδας είναι η ικανότητα να εξετάζουν τα σχέδια και προγράμματα τα οποία έχει αναπτύξει η ομάδα
με το βλέμμα στραμμένο στις προσθήκες, διαγραφές ή αλλαγές που θα είναι απαραίτητες για να
εξασφαλιστεί επιτυχής υλοποίηση. Είναι μοναδικοί ως προς το ότι έχουν έναν δυνατό συνδυασμό
κοινωνικών δεξιοτήτων και προσήλωση στη λεπτομέρεια, που τους επιτρέπει να εκφράζουν τις ιδέες
τους καλά σε πολλούς διαφορετικούς τομείς. Τείνουν να χρησιμοποιούν τις δεξιότητες επικοινωνίας
τους για να εξασφαλίζουν ότι κάθε τομέας ενός έργου θα εκτελείται στη σωστή σειρά και με τον
σωστό τρόπο, εστιάζοντας περισσότερο στις εργασίες παρά στην εκτέλεση των εργασιών από τα
άτομα. Οι Αναλυτές μπορεί να στέλνουν ιδέες πίσω στους Θεωρητικούς, τους Σχεδιαστές
στρατηγικής ή τους Διαχειριστές, συντονίζοντάς τους και αναπτύσσοντας ένα σχέδιο υλοποίησης
που θα λειτουργήσει.

Ο Αναλυτής εκτιμάται για την ακρίβεια και αξιοπιστία του. Το σύνθημά τους είναι «Κάνω τα
πράγματα σωστά με την πρώτη προσπάθεια». Οι Αναλυτές ορίζουν προσωπικά πρότυπα αριστείας
που συχνά υπερβαίνουν τις προσδοκίες άλλων. Είναι στοχαστές που μπορούν να λύσουν
προβλήματα λογικά και μεθοδικά με σπουδαία δημιουργικότητα. Οι Αναλυτές είναι εξαιρετικά
σχολαστικοί σε όλες τις δραστηριότητές τους. Η ικανότητά τους να σκέφτονται με κριτικό τρόπο
τους επιτρέπει να καθορίζουν μια κατάσταση συστηματικά και μεθοδικά -- συγκεντρώνοντας πρώτα,
επικρίνοντας έπειτα και δοκιμάζοντας τέλος τα συμπεράσματά τους.

Οι Αναλυτές αμφισβητούν διαρκώς τις ιδέες, τις διαδικασίες και τις έννοιες που εξετάζονται αυτήν τη
στιγμή. Αναζητούν καλύτερα μέσα επίτευξης των στόχων και πιο αποτελεσματικές μεθόδους
εκτέλεσης αυτών. Τείνουν να είναι τακτικοί και καθαροί, και φέρνουν την τάξη στο χάος των έργων
υψηλής πίεσης. Η ομάδα θα εκτιμά το εργασιακό ήθος και την ικανότητά τους να λειτουργούν καλά
υπό την πίεση μιας απαιτητικής προθεσμίας.

Ο Αναλυτής μπορεί να έχει την τάση να πνίγεται στις λεπτομέρειες του έργου. Όταν συμβεί αυτό,
μπορεί ακόμα και να χάσει επαφή με τον συνολικό στόχο. Ζούνε μέσα στον κόσμο των ιδεών και
τον αγαπάνε. Ορισμένες φορές θα αμφισβητήσουν και συζητήσουν απλώς για την ευχαρίστηση της
λογομαχίας με επιχειρήματα. Ένας άλλος πιθανός περιορισμός του Αναλυτή είναι η συνήθειά του να
επιλέγει μια προσέγγιση χαμηλού ρίσκου αντί για μία που μπορεί να έχει έναν υψηλότερο βαθμό
ρίσκου με πιθανότητα μεγαλύτερου κέρδους.

ΟΜΑΔΙΚΟΣ τύπος
Συνεργασία με ομάδα

Καλά δομημένες
ομάδες παράγουν
αποτελέσματα και

έχουν μια ροή
ενέργειας και ιδέες
που είναι εύκολα

ορατές.

Προκειμένου μια
ομάδα να έχει ζωή και

για να
ολοκληρώνονται με

επιτυχία οι εργασίες, η
σωστή τοποθέτηση

των μελών της
ομάδας είναι κρίσιμη.
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ΟΜΑΔΙΚΟΣ τύπος
Συνεχίζεται

Δευτερεύοντα χαρακτηριστικά: Διαχειριστής
Ο Διαχειριστής είναι το μέλος της μονάδας που διευκολύνει την αλληλεπίδραση μεταξύ των άλλων
μελών της ομάδας και που επιβλέπει την υλοποίηση των διαφόρων πτυχών του σχεδίου. Έχουν την
τάση να είναι ευαίσθητοι και έχουν υψηλές προσδοκίες. Οι αποφάσεις λαμβάνονται μετά τη
συγκέντρωση στοιχείων και υποστηρικτικών δεδομένων. Οι Διαχειριστές απολαμβάνουν τις
διαδικασίες παρακολούθησης, αλληλεπιδρώντας με μέλη της ομάδας, επιβλέποντας την παραγωγή
και γενικά διασφαλίζοντας ότι το έργο κινείται προς ένα επιτυχές κλείσιμο εγκαίρως. Οι Διαχειριστές
θέλουν να γίνονται αποδεκτοί ως μέλη της ομάδας και τους αρέσει να γνωρίζουν ακριβώς τι να
περιμένουν πριν ξεκινήσουν νέα έργα. Καθώς οι ιδέες και οι εργασίες κινούνται πέρα δώθε μεταξύ
των διαφόρων μελών της ομάδας, είναι ο Διαχειριστής εκείνος που θα βεβαιωθεί ότι κανείς δεν θα
τα θαλασσώσει. Οι Διαχειριστές θα έχουν υψηλά επίπεδα αλληλεπίδρασης με όλα τα μέλη της
ομάδας. Είναι ευαίσθητοι απέναντι σε άλλους γύρω τους και θα κάνουν ό,τι καλύτερο μπορούν ώστε
το περιβάλλον να είναι ευχάριστο για τους άλλους. Δεν τους αρέσουν οι συγκρούσεις, αλλά τις
αντιμετωπίζουν. Είναι ευσυνείδητοι και πείθουν τους άλλους μέσα από έναν συνδυασμό λογικής και
συναισθήματος. Οι Διαχειριστές είναι εξοπλισμένοι με την ικανότητα να ενεργούν ως ισχυροί ηγέτες
με έντονη επιρροή εάν οι παράμετροι εξουσίας τους το απαιτούν.

Ο Διαχειριστής έχει την ικανότητα να αποσαφηνίζει πού και πότε πρέπει να μετακινηθούν ιδέες και
έννοιες υπό ανάπτυξη από ένα μέλος της ομάδας σε ένα άλλο. Το σετ δεξιοτήτων τους τούς
επιτρέπει να αναλαμβάνουν τον ρόλο του Θεωρητικού, του Αναλυτή ή του Σχεδιαστή στρατηγικής
όταν είναι απαραίτητο, και μπορούν να λειτουργήσουν σε αυτόν τον ρόλο για μια χρονική περίοδο.
Η πραγματική τους δύναμη είναι η ικανότητα να βλέπουν τα πράγματα από την οπτική ενός μέλους
της ομάδας και να βοηθούν άλλα μέλη να κατανοήσουν την ιδέα από τη δική τους οπτική,
ενεργώντας ως ένα είδος «εννοιολογικού μεταφραστή» για την ομάδα.

Οι Διαχειριστές υπολογίζονται πάντα όταν ένας ηγέτης χρειάζεται για να μετακινηθεί ένα έργο
μπροστά. Μπορούν να επικοινωνήσουν καλά με έναν μεγάλο αριθμό ατόμων και επίσης έχουν την
ικανότητα να αναθέτουν εργασίες σε άλλους. Η προσοχή τους στις λεπτομέρειες και η εσωτερική
τους κινητήρια δύναμη κάνει τους άλλους να τους σέβονται και να εκτιμούν τα σχόλιά τους στις
καταστάσεις. Η ικανότητά τους να καταλαβαίνουν τους άλλους δρα ως ένας συνεκτικός δεσμός
εντός της ομάδας, αναπτύσσοντας μια δύναμη και αντοχή που προσθέτει βάθος.

Ο Διαχειριστής μπορεί να φαίνεται απόμακρος κατά διαστήματα, ιδιαίτερα όταν εστιάζει στην
επίλυση ενός προβλήματος. Παρόλο που ορισμένες φορές φαίνονται λίγο επιθετικοί, η αμεροληψία
τους και οι κοινωνικές δεξιότητές τους θα κάνουν σύντομα τους άλλους να θυμούνται ότι θέλουν
πραγματικά αυτό που είναι καλύτερο για όλους τους εμπλεκόμενους.

ΟΜΑΔΙΚΟΣ τύπος
Συνεργασία με ομάδα

Καλά δομημένες
ομάδες παράγουν
αποτελέσματα και

έχουν μια ροή
ενέργειας και ιδέες
που είναι εύκολα

ορατές.

Προκειμένου μια
ομάδα να έχει ζωή και

για να
ολοκληρώνονται με

επιτυχία οι εργασίες, η
σωστή τοποθέτηση

των μελών της
ομάδας είναι κρίσιμη.
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Αφοσίωση
Παραδόσεις
Σχέσεις
Εξυπηρέτηση άλλων
Υπεύθυνη διαβίωση

Ισότητα
Σεβασμός
Ανοχή
Ανεξαρτησία
Δικαιοσύνη για όλους

Ατομική ελευθερία
Ευκαιρία
Αυτοεκπλήρωση
Αμφισβήτηση κανόνων
Προσωπική δημιουργικότητα

Δικαιοσύνη
Ειλικρίνεια
Αίσθημα δικαίου
Κοινοί στόχοι
Win-Win Situations

Εισαγωγή στην αναφορά του στυλ αξιών
Το στυλ αξιών σας αποτελεί ένα μέτρο των ιδανικών και των κρυφών κινήτρων σας. Το προφίλ αξιών εξετάζει τα υποκείμενα και
κρυφά κίνητρα που επηρεάζουν τη συμπεριφορά. Ενώ το στυλ προσωπικότητας (DISC) είναι ευδιάκριτο και μπορούν με λίγη
προσπάθεια να επιλυθούν προβλήματα προσωπικότητας, τα στυλ αξιών δεν είναι τόσο ευδιάκριτα, ούτε επιλύονται εύκολα. Οι αξίες
είναι κρυφές και βαθιά ριζωμένες στο υποσυνείδητό μας. Το προφίλ αξιών αξιολογεί την ανάγκη ενός ατόμου να διαθέτει τέσσερις
βασικές αξίες στη ζωή του. Όλοι οι άνθρωποι μοιράζονται αυτά τα τέσσερα στυλ αξιών σε διαφορετικό βαθμό έντασης.

L = Αφοσίωση
E = Equivalence
P = Personal Freedom
J = Δικαιοσύνη

Γνώση πάνω στα στυλ αξιών μπορεί να βοηθήσει τα άτομα να αποκτήσουν μεγαλύτερη ανοχή σχετικά με ατομικές διαφορές, ώστε να
μειωθούν οι συγκρούσεις και να αυξηθεί η κατανόηση. Στον χώρο εργασίας, προβλήματα μακροχρόνιας διατήρησης μπορούν να
επηρεαστούν όταν συγκεκριμένες απαιτήσεις αξιών εργασίας συσχετίζονται με τις προσωπικές αξίες ενός αιτούντα. Οι διευθυντές
προσλήψεων έχουν αποκτήσει γνώσεις πάνω στα στυλ αξιών ενός υποψηφίου που είναι σημαντικές για αποφάσεις πρόσληψης.

 

Επισκόπηση στυλ αξίας
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Αφοσίωση
Όσο υψηλότερη η αξία Αφοσίωσης, τόσο μεγαλύτερη
η πιθανότητα να «κλειδώσετε» σε έναν συγκεκριμένο
τρόπο σκέψης.

Ισότητα
Όσο υψηλότερη η τιμή Ισότητας, τόσο μεγαλώνει η
πιθανότητα να είναι αδύνατη η παρακολούθηση των
καθημερινών σας υποχρεώσεων.

Ατομική ελευθερία
Όσο υψηλότερη η αξία Ατομικής ελευθερίας, τόσο
μεγαλύτερη η πιθανότητα ανάπτυξης καταστάσεων με
νικητές και χαμένους.

Δικαιοσύνη
Όσο υψηλότερη η αξία Δικαιοσύνης, τόσο μεγαλύτερη
η πιθανότητα να υπερεκτιμηθούν οι προσωπικές
ενέργειες και πόροι.

Ένα παγόβουνο αποτελεί μια καλή αναλογία για να
περιγραφούν τα στυλ αξιών και πώς επηρεάζουν

το στυλ προσωπικότητας. Η προσωπικότητα και η
συμπεριφορά είναι τα τμήματα του παγόβουνου
που μπορούμε να παρατηρήσουμε, ενώ οι αξίες

είναι κρυμμένες κάτω από την επιφάνεια,
αποτελούν τη βάση για τις αποφάσεις μας και

καθοδηγούν τις ενέργειές μας.

Αυτό το γράφημα βοηθά να τεθούν τα τέσσερα στυλ αξιών στη σωστή βάση.

  Αφοσίωση Ισότητα Ατομική ελευθερία Δικαιοσύνη

Εστίαση Παραδόσεις Αυτο-έκφραση Αυτοεκπλήρωση Εσωτερική ειλικρίνεια

Στάση Αναγνωρίζει την εξουσία Φιλικές σχέσεις Προσωπικοί στόχοι και
φιλοδοξίες Κοινό όφελος

Στόχος Υπεύθυνη διαβίωση Εαυτός ισχυρισμός &
ευτυχία εαυτός ικανοποίηση Αποδοχή στην ομάδα

Φόβος
Έλλειψη πίστης
απέναντι σε πιστεύω/
ανθρώπους

Εσωτερική σύγκρουση/
ανισότητα

Απώλεια ατομικής
ευεξίας

Έλλειψη προσωπικής
αρμονίας

Work Style Σημαντική εμπλοκή ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ αποδεκτος Αυτο-έκφραση
ατομικότητας Προσωπική επένδυση

 

Πιθανοί περιορισμοί κάθε στυλ
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Τύπος αξιών εργασίας
Χαρακτηριστικά εσωτερικών κινήτρων

Τα κρυφά κίνητρα του/της John
Βασικά χαρακτηριστικά: Δικαιοσύνη
Τα χαρακτηριστικά των ατόμων με στιλ αξιών υψηλής Δικαιοσύνης είναι:

Εύρεση ικανοποίησης μέσα από ουσιαστικές σχέσεις και αναζητώντας δίκαιες και εφικτές
λύσεις.
Βελτίωση των συνθηκών του περιβάλλοντος για το κοινό καλό, ακόμα και με προσωπικό
κόστος, εφόσον όλοι θα επωφεληθούν.
Αποφυγή καταστάσεων που είναι άδικες ή αντιφατικές με μια αίσθηση εσωτερικής
ειλικρίνειας.
Βελτίωση της τρέχουσας ποιότητας ζωής ακόμα και αν ο αριθμός προσωπικών οφελών
μπορεί να μειωθεί.
Εστίαση: Εσωτερική ειλικρίνεια
Στάση: Επιζητά την προσωπική αποδοχή από άλλους για το κοινό καλό
Στόχος: Αποδοχή στην ομάδα
Φόβος: Έλλειψη προσωπικής αρμονίας και αδικίας
Στιλ εργασίας: Προσωπική επένδυση

Όσο περισσότερη ενέργεια διοχετεύεται στη Δικαιοσύνη, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα
υπερέκτασης των προσωπικών ενεργειών και πόρων.

Ένα άτομο με ένα στιλ αξιών Δικαιοσύνης είναι πιθανό να πει:

«Δεν έχει σημασία εάν τα πράγματα είναι ισάξια, εφόσον υπάρχει μια κατάσταση
αμοιβαίου οφέλους (win-win).»
«Για εμένα, ο «τρόπος ζωής» και ο «τρόπος παιχνιδιού» είναι συχνά σημαντικότεροι από
τη νίκη.»
«Είναι σημαντικό για εμένα να επιδρώ θετικά στον κόσμο γύρω μου.»
«Παίρνω τις υποχρεώσεις μου στα σοβαρά.»
«Υποκινούμαι για να δρω κυρίως με βάση τη συνείδησή μου.»
«Απολαμβάνω να εξυπηρετώ άλλους και έχω ένα ισχυρό σύστημα αξιών που έχει να κάνει
με όλους να είναι κάπως νικητές.»

Ένα άτομο με στιλ αξιών Δικαιοσύνης είναι πιθανό να έχει έναν προσωπικό στόχο αποδοχής από
άλλους. Μπορεί να γίνει υπερβολικά απαιτητικός με τον εαυτό του και όσα μπορεί στην
πραγματικότητα να περιμένει να επιτύχει μέσα στα πλαίσια της ανθρώπινης ενέργειας και των
διαθέσιμων πόρων. Με ένα στιλ υψηλών αξιών Δικαιοσύνης, μπορεί κανείς να είναι πιο
αποτελεσματικός αναπτύσσοντας ΑΥΤΟ-ΑΝΟΧΗ και ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΕΠΙΛΕΚΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΡΓΩΝ.
Μπορούν να το κάνουν αυτό κάνοντας στον εαυτό τους τις εξής ερωτήσεις:

«Τι μπορώ να προτείνω που θα ωφελήσει και ενθαρρύνει όλους να παίξουν τον ρόλο
τους;»
«Πώς εκπληρώνουμε αυτόν τον στόχο χωρίς να διακυβεύεται η δέσμευσή μας μεταξύ
μας;»

Τύπος αξιών εργασίας
Εσωτερικά κίνητρα

Ένα παγόβουνο
αποτελεί μια καλή
αναλογία για να

περιγραφούν τα στυλ
αξιών και πώς

επηρεάζουν το στυλ
προσωπικότητας. Η

προσωπικότητα και η
συμπεριφορά είναι τα

τμήματα του
παγόβουνου που

μπορούμε να
παρατηρήσουμε, ενώ

οι αξίες είναι
κρυμμένες κάτω από

την επιφάνεια,
αποτελούν τη βάση

για τις αποφάσεις μας
και καθοδηγούν τις

ενέργειές μας.
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Τύπος αξιών εργασίας
Συνεχίζεται

Δευτερεύοντα χαρακτηριστικά: Ισότητα
Τα χαρακτηριστικά των ατόμων με στιλ αξιών υψηλής Ισότητας είναι:

Εστίαση στον σεβασμό της ατομικότητας των άλλων, καθώς και στου ίδιου.
Σεβασμός στα ξεχωριστά πιστεύω.
Αναζήτηση για προσωπική ολοκλήρωση και δημιουργία ευκαιριών για ουσιαστική
επικοινωνία με άλλους.
Αποφυγή εσωτερικών συγκρούσεων.
Επέκταση των κανόνων και προσδοκιών εντός ασφαλών ορίων προς αναζήτηση
προσωπικής ικανοποίησης.
Εστίαση: Αυτο-έκφραση
Στάση: Αναζητά φιλικές σχέσεις με την ελευθερία να είναι ο εαυτός του
Στόχος: Αυτοπεποίθηση και ευτυχία
Φόβος: Εσωτερική σύγκρουση, ανισότητα
Στιλ εργασίας: Κοινωνικά αποδεκτή ατομικότητα

Όσο περισσότερη ενέργεια διοχετεύετε προς την Ισότητα, τόσο μεγαλύτερη η πιθανότητα να
παραμελήσετε καθημερινές υποχρεώσεις.

Ένα άτομο με ένα στιλ αξιών Ισότητας είναι πιθανό να πει:

«Είμαι προετοιμασμένος να ξεπεράσω εμπόδια προκειμένου να λάβω προσωπική
ικανοποίηση και ολοκλήρωση.»
«Είναι πολύ σημαντικό για εμένα να σέβομαι τα αισθήματα και τις απόψεις άλλων.»
«Δεν μου αρέσουν οι κανόνες και οι κανονισμοί που έρχονται σε σύγκρουση με τα
προσωπικά μου αισθήματα ή ότι φαίνονται άδικα.»
«Αναζητώ θετικά πρότυπα.»
«Είμαι ανοιχτός σε νέες προκλήσεις και μεθόδους, εφόσον δεν με περιορίζουν.»
«Αναζητώ μια ισορροπία ανάμεσα στη συμμόρφωση και στην ελευθερία.»

Ένα άτομο με στιλ αξιών Ισότητας είναι πιθανό να έχει έναν προσωπικό στόχο για την επίτευξη
αυξημένης ευτυχίας με το να του επιτρέπεται να εκφράζει την άποψή του και να διεκδικεί το
δικαίωμά του στην εύρεση ολοκλήρωσης μέσα από τους στόχους ζωής. Ορισμένες φορές μπορεί να
χάσουν επαφή με τις καθημερινές υποχρεώσεις που πρέπει να εκπληρώνονται. Άλλοι μπορεί να τους
αντιλαμβάνονται ως μη αφοσιωμένους ή ότι υποκύπτουν υπό πίεση. Με ένα στιλ υψηλών αξιών
Ισότητας, μπορεί κανείς να γίνει πιο αποτελεσματικός αναπτύσσοντας ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΟΤΗΤΑ και
ΟΡΙΣΜΟ ΡΕΑΛΙΣΤΙΚΩΝ ΣΤΟΧΩΝ. Μπορούν να το κάνουν αυτό κάνοντας στον εαυτό τους τις εξής
ερωτήσεις:

«Τι ιδέες μπορώ να προτείνω;» «Τι θα σκεφτούν οι άλλοι;»
«Με ποιον τρόπο μπορώ να συμμετέχω ο οποίος θα βελτιώσει τα πράγματα ακόμα
περισσότερο για όλους;»

Τύπος αξιών εργασίας
Εσωτερικά κίνητρα

Ένα παγόβουνο
αποτελεί μια καλή
αναλογία για να

περιγραφούν τα στυλ
αξιών και πώς

επηρεάζουν το στυλ
προσωπικότητας. Η

προσωπικότητα και η
συμπεριφορά είναι τα

τμήματα του
παγόβουνου που

μπορούμε να
παρατηρήσουμε, ενώ

οι αξίες είναι
κρυμμένες κάτω από

την επιφάνεια,
αποτελούν τη βάση

για τις αποφάσεις μας
και καθοδηγούν τις

ενέργειές μας.
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Γενική εικόνα

D=1.93, I=-2.75, S=-1.9, C=0.26

Αντίδραση σε συνθήκες πίεσης

D=5.66, I=0.76, S=-3.21, C=1.35

Προσωπική εικόνα

D=3.4, I=-1.28, S=-3.33, C=1.12

Γράφημα εστίασης ομάδας

T=29, E=27, A=35, M=32, S=27

Γράφημα αξιών εργασίας

L=22, E=29, P=19, J=30

Δεδομένα βαθμολογίας
σελίδα γραφήματος
 

Γραφήματα τύπου προσωπικότητας
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Σελίδα εξήγησης γραφήματος
 

Κάθε ένα από τα τρία γραφήματα αποκαλύπτει ένα διαφορετικό στιγμιότυπο συμπεριφοράς,
ανάλογα με τις συνθήκες του περιβάλλοντος. Μέσα σε ένα δεδομένο περιβάλλον, το Γράφημα 1
αποκαλύπτει τον "Δημόσιο Εαυτό". Το γράφημα 2 εμφανίζει τον "Ιδιωτικό εαυτό" και το
γράφημα 3 απεικονίζει τον "Αντιληπτό Εαυτό."

Αυτά τα τρία γραφήματα ή στιγμιότυπα ορίζονται λεπτομερώς παρακάτω.

Γράφημα 1 -
Μάσκα, Δημόσιος Εαυτός

Αναμενόμενη συμπεριφορά από άλλους

Ο καθένας ενεργεί σύμφωνα με τον τρόπο που πιστεύουν ότι άλλοι περιμένουν να
ενεργήσουν. Αυτή η συμπεριφορά είναι ο δημόσιος εαυτός, το άτομο προβάλλεται σε
άλλους. Μερικές φορές, δεν υπάρχει διαφορά μεταξύ του αληθινού ατόμου και του
δημόσιου εαυτού του. Ωστόσο, ο δημόσιος εαυτός μπορεί να είναι πολύ διαφορετικός από
το «πραγματικό» άτομο. είναι μια μάσκα. Το γράφημα 1 δημιουργείται από τις επιλογές "Οι
περισσότερες" στο Σύστημα Προσωπικότητας και έχει τη μεγαλύτερη δυνατότητα αλλαγής

Γράφημα 2 -
Πυρήνας, ιδιωτικός εαυτός

Ενστικτώδης απόκριση στην πίεση

Η εμπειρία έχει διδάξει σε όλους διάφορους τρόπους αντίδρασης. Πρόκειται για
συμπεριφορές που κάθε άτομο αποδέχεται για το ίδιο. Υπό πίεση ή σε συνθήκες έντασης,
αυτές οι συμπεριφορές που έχουν γίνονται εμφανείς. Αυτό είναι το γράφημα με τη
μικρότερη πιθανότητα να αλλάξει επειδή αυτές είναι φυσικές και βαθιά ριζωμένες
αντιδράσεις. Η συμπεριφορά ενός ατόμου υπό πίεση μπορεί να διαφέρει σημαντικά από τη
συμπεριφορά του στο Γράφημα 1. Το Γράφημα 2 είναι αποτέλεσμα των επιλογών
«Λιγότερο» του Συστήματος Προσωπικότητας και έχει τη μικρότερη δυνατότητα να
αλλάξει.

Γράφημα 3 -
Καθρέφτης, αντιληπτός εαυτός

Μόνη εικόνα, αυτο ταυτότητα

Όλοι τον οραματίζονται με έναν συγκεκριμένο τρόπο. Το γράφημα 3 εμφανίζει την ψυχική
εικόνα που έχει κάποιος για τον εαυτό του, την εικόνα του εαυτού ή την ταυτότητά του. Το
γράφημα 3 συνδυάζει τις μαθημένες απαντήσεις από το παρελθόν με την τρέχουσα
αναμενόμενη συμπεριφορά από το περιβάλλον. Μπορεί να συμβεί αλλαγή στην αντίληψη
κάποιου, αλλά συνήθως είναι σταδιακή και βασίζεται στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις του
περιβάλλοντος. Το γράφημα 3 δημιουργείται από τη διαφορά μεταξύ του γραφήματος 1 και
του γραφήματος 2.
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Σελίδα εξήγησης γραφήματος
Συνεχίζεται

Διαφορετικά γραφήματα δείχνουν αλλαγή ή μετάβαση
Εάν το γράφημα 1 είναι διαφορετικό από το γράφημα 2, οι απαιτήσεις του περιβάλλοντος
επιβάλλουν συμπεριφορά που δεν είναι σύμφωνη με τον πυρήνα ή ενστικτώδη
συμπεριφορά. Σε μια τέτοια κατάσταση, ένα άτομο που προσπαθεί να τροποποιήσει τη
συμπεριφορά του για να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του περιβάλλοντος πιθανότατα θα
βιώσει άγχος.
Εάν το γράφημα 1 είναι διαφορετικό από το γράφημα 2, αλλά παρόμοιο με το γράφημα 3,
το άτομο μπόρεσε να αλλάξει με επιτυχία τη συμπεριφορά του για να ικανοποιήσει τις
απαιτήσεις του περιβάλλοντος χωρίς να αλλάξει τον πυρήνα του. Αυτό το άτομο είναι
πιθανώς αρκετά άνετο με τη συμπεριφορά που φαίνεται στο Γράφημα 3 (Αντιληπτός
Εαυτός) και πιθανώς δεν αντιμετωπίζει άγχος.
Εάν το γράφημα 1 είναι διαφορετικό από το γράφημα 3, ένα άτομο μπορεί να βρίσκεται
σε περίοδο ανάπτυξης (και κάποια ενόχληση) ενώ προσπαθεί να αλλάξει συμπεριφορά για
να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις ενός νέου περιβάλλοντος. Η συμπεριφορά ενός ατόμου
μπορεί να κυμαίνεται κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου προσαρμογής.

Παρόμοια γραφήματα δείχνουν λίγες απαιτήσεις για αλλαγή
Ένα άτομο που αντιλαμβάνεται τις τρέχουσες απαιτήσεις του περιβάλλοντος
(Γράφημα 1) ως όμοιες με το παρελθόν του (Γράφημα 2) δεν θα έχει ιδιαίτερη
ανάγκη να αλλάξει την αυτοαντίληψή του (Γράφημα 3). Αυτό ενδέχεται να οφείλεται
σε οποιονδήποτε από τους παρακάτω παράγοντες:

Η συμπεριφορά που απαιτείται από το παρόν περιβάλλον είναι παρόμοια με τις απαιτήσεις
στο παρελθόν.
Αυτό το άτομο ελέγχει τι απαιτούν οι άλλοι από αυτόν.
Η συμπεριφορά που απαιτείται από το παρόν περιβάλλον είναι διαφορετική από τις
απαιτήσεις στο παρελθόν. Ωστόσο, αντί να αλλάξει συμπεριφορά, αυτό το άτομο επέλεξε
να αυξήσει το στυλ. Για να επιτύχει την αύξηση, αυτό το άτομο τον περιβάλλει με άτομα
με δωρεάν στυλ, δημιουργώντας έτσι μια ομάδα με συνδυασμένες δυνάμεις.

Το στυλ λέξεων-κλειδιών σας για Διεκδικητής DC(DC) και το περιεχόμενο
αυτής της αναφοράς προέρχεται από Γράφημα 3.
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Σχέδιο δράσης
Βελτίωση των διαπροσωπικών δεξιοτήτων σας

Οργανώνεται καλά Προσηλωμένος στον στόχο

Χαμηλή ανοχή για σφάλματα Βλέπει τη συνολική εικόνα

Δεν ενδιαφέρεται για τις
λεπτομέρειες

Αναζητά πρακτικές λύσεις

Παίρνει βιαστικές αποφάσεις

Προχωρά γρήγορα σε δράση Παρακινεί σε δράση

Κυριεύεται από την εργασία/καθήκον Ακριβής και με επίγνωση του
προγράμματος

Παραβλέπει ανθρώπους και
συναισθήματα

Υψηλές προσδοκίες, τελειομανής

Επίμονος και σχολαστικός

Τακτικός και οργανωμένος Υπερβολικός χρονοπρογραμματισμός

Προτιμά την ανάλυση από την
εργασία

Βλέπει τα προβλήματα/βρίσκει λύσεις

Δημιουργικός και εφευρετικός

Υπερβολικά δύσκολο να ευχαριστηθεί

Το σχέδιο δράσης του/της John
Αυτό το φύλλο εργασίας είναι ένα εργαλείο για να επιτρέψει την αποτελεσματική επικοινωνία
ανάμεσα σε εσάς και άλλους με τους οποίους αλληλεπιδράτε σε τακτική βάση. Ο στόχος είναι να
σας βοηθήσει να μεγιστοποιήσετε τα δυνατά σημεία σας και να ελαχιστοποιήσετε τα αποτελέσματα
πιθανών περιορισμών. Απευθύνεται σε γενικά χαρακτηριστικά και χαρακτηριστικά σχετικά με την
εργασία, τα οποία είναι συνηθισμένα στο στυλ σας συνολικά και δεν προκύπτουν απευθείας από τα
γραφήματά σας.

Αυτή η ενότητα σάς δίνει την ευκαιρία να καθίσετε με έναν συνάδελφο, εργοδότη, φίλο, σύζυγο
κ.λπ. και να αξιολογήσετε το στυλ της προσωπικότητάς σας, λαμβάνοντας σχόλια από κάποιον που
σας γνωρίζει καλά. Παρόλο που κάτι τέτοιο θα σας ωφελήσει, δεν είναι υποχρεωτικό να υπάρχει
κάποιος άλλος παρόντας κατά την ολοκλήρωση αυτής της ενότητας. Εάν επιλέξετε να λάβετε σχόλια
από κάποιον άλλο, μπορείτε να εκτυπώσετε την αναφορά και να το κάνετε.

Οδηγίες:
Βήμα 1: Τα στοιχεία που αναφέρονται παρακάτω είναι περιοχές τις οποίες θα πρέπει να εξετάσετε
μαζί με τους κοντινότερους ανθρώπους σας. Αφού εκτυπώσετε αυτήν την αναφορά, δώστε τη
σελίδα σε κάποιο άτομο που σας γνωρίζει καλά (συνεργάτης, μέλος της ομάδας, καθηγητής,
συγγενής, φίλος) και ζητήστε τους να διαβάσουν κάθε στοιχείο. Θα πρέπει να εξετάσουν εάν
θεωρούν το στοιχείο αυτό ως κάτι που περιγράφει τα χαρακτηριστικά σας γνωρίσματα ή όχι.
Έπειτα, θα επιλέξουν «Ναι» ή «Όχι» δίπλα από κάθε στοιχείο. Ενθαρρύνεται ο ανοιχτός διάλογος και
θα πρέπει να εξεταστούν οποιαδήποτε «τυφλά σημεία» (στοιχεία της προσωπικότητάς σας τα οποία
δεν βλέπετε). Καθώς η επικοινωνία είναι αμφίδρομη, συνιστάται από δύο άτομα να συμπληρώσουν
τα φύλλα εργασίας ο ένας του άλλου.

Σχέδιο δράσης
Βελτίωση των διαπροσωπικών δεξιοτήτων σας

Ένας άνθρωπος
αποτελεί προϊόν των
σκέψεών του. Αυτό
που σκέφτεται, αυτό

θα γίνει.
- Μαχάτμα Γκάντι
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Σχέδιο δράσης
Συνεχίζεται

Βήμα 2: Τώρα, επιλέξτε τα τρία στοιχεία που θα σας επωφεληθούν περισσότερο από εστιασμένη
προσοχή. Συζητήστε και προσδιορίστε συγκεκριμένα αποτελέσματα και ένα εύλογο χρονικό πλαίσιο
για την επίτευξή τους. Καταγράψτε τις λεπτομέρειες στους χώρους που παρέχονται μαζί με χρήσιμες
σημειώσεις για την επίτευξη συγκεκριμένων αποτελεσμάτων. Ορίστε ένα διάστημα 60-90 ημερών
από τώρα για μια συζήτηση με την επαφή σας προκειμένου να εξετάσετε την πρόοδό σας. Το άτομο
με το οποίο θα εργαστείτε πάνω σε αυτό είναι σημαντικό για την εξέλιξή σας και θα πρέπει να σας
βοηθήσει να παραμείνετε συνεπείς απέναντι στο πρόγραμμά σας.

1. Το πρώτο στοιχείο στο οποίο θα εστιάσω:
Ημερομηνία αναθεώρησης:

 
Συγκεκριμένες ενέργειες στις οποίες θα προχωρήσω σχετικά με αυτό το στοιχειό τις
επόμενες 60 με 90 ημέρες:

 
Συγκεκριμένα στοιχεία για να εξετάσετε
 

2. Το δεύτερο στοιχείο στο οποίο θα εστιάσω:
Ημερομηνία αναθεώρησης:

 
Συγκεκριμένες ενέργειες στις οποίες θα προχωρήσω σχετικά με αυτό το στοιχειό τις
επόμενες 60 με 90 ημέρες:

 
Συγκεκριμένα στοιχεία για να εξετάσετε
 

3. Το τρίτο στοιχείο στο οποίο θα εστιάσω:
Ημερομηνία αναθεώρησης:

 
Συγκεκριμένες ενέργειες στις οποίες θα προχωρήσω σχετικά με αυτό το στοιχειό τις
επόμενες 60 με 90 ημέρες:

 
Συγκεκριμένα στοιχεία για να εξετάσετε
 

Σχέδιο δράσης
Βελτίωση των διαπροσωπικών δεξιοτήτων σας

Διαμορφώνουμε την
προσωπικότητά μας
διαρκώς καθόλη τη

διάρκεια της ζωής μας.
Εάν γνωρίζουμε τον
εαυτό μας τέλεια, θα
πρέπει να πεθάνουμε.

- Αλμπέρ Καμύ
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